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1 Mikrobrauereien
Was sind Mikrobrauereien?
1.1.1 Begriffsbestimmung

Als Mikrobrauerei bezeichnet man umgangssprachlich und fertigungs-
technisch Brauereien mit geringem Produktionsvolumen an Bier.

Neben Hausbrauereien mit einem Ausstol3 von wenigen hundert Hektolitern
pro Jahr werden auch Gasthausbrauereien und andere Kleinbrauereien so
genannt. Wé&hrend in Deutschland die Obergrenze meist mit maximal
5.000 hl/a fur Kleinbrauereien angenommen wird, gibt es international keine
genaue Grenze, in Mitteleuropa spricht man jedoch von maximal 10.000 hl/a
in diesem Segment. In den USA hat sich der Name Craft Brewer fir die
Mikrobrauereien etabliert. Diese sind folgendermaRen definiert: Jahrlicher
AusstoR bis zu 6 Millionen Barrels (etwa 7,14 Millionen hl), ein Nicht-Craft-
Brewer darf mit bis zu 25 % an der Brauerei beteiligt sein und die Biere
miissen nattirliche Aromen aus den Rohstoffen und den Ublichen Prozessen,
wie der Fermentation, beinhalten.

In aller Welt sind in jingster Vergangenheit viele neue, ganz kieine
Brauereien gegriindet worden. Diese Betriebe brauen Bierspezialitdten, die
meist in einer angeschlossenen Gaststatte ausgeschenkt werden, sie sind
also, wie der Name ,Gasthausbrauerei* sagt, mit der Gastronomie raumlich
verbunden. Generell pflegen diese kleinen Brauereien eine traditionelle
Bierkultur und eine bierverbundene Gastronomie.

Die Biere, die in der Gasthausbrauerei hergestellt werden, unterscheiden sich
vom Charakter und ihren Eigenheiten bewusst deutlich von den Bieren, die in
industriellen Brauereibetrieben hergestellt werden und bereichern daher die
Bierlandschatft.
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1.1.2 Die Bedeutung von Mikrobrauereien auf dem
internationalen Biermarkt

.Bewegt es sich, messe es!“ wird gerne in Managementkreisen zitiert. Es
bedeutet, wenn du das, worliber du sprichst, in Zahlen ausdriicken kannst,
weilt du dartber Bescheid. Wenn du es aber nicht in Zahlen ausdriicken
kannst, gibt es dartber nichts zu sagen.

Bekannt ist, dass sich in der Kleinbrauerszene in Europa einiges ruhrt. Aber
so richtig in Zahlen fassen lasst sich das nicht. Irgendwie entzieht sich das
Ganze den Ublichen Merkmalen der Statistiker.

In den USA stellen die Kleinbrauer seit rund 30 Jahren den Biermarkt auf den
Kopf. Jeder weill heute, was ein ,craft beer” ist und wo man es kaufen kann.
In jedem Liquorshop reihen sich feinsduberlich die Biermarken auf: die
nationalen Massenmarken, die Importbiere und die Craft Biere. FUr den
Konsumenten ist ,craft beer” bereits eine ganz normale Unterkategorie des
Biermarktes. Immerhin repréasentiert das Segment 6 % des Gesamtmarktes
(Menge) und definiert sich Uber Brauereigrofe, Eigentimer und Produkte.

Seit einiger Zeit werden daher regelrechte Glaubenskampfe Uber die
Authentizitat von ,craft beer” ausgefochten, wobei sich alles um die Frage
nach den Besitzverhaltnissen zu drehen scheint.

Grenzen verschwimmen, Portfolio und Produktdifferenzierung verlieren ihre
scharfen Konturen. Folglich ist die Definition, was ein ,craft beer” heutzutage
ausmacht, langst ins Ideologische abgedriftet.

In Europa ist die Sache weitaus komplizierter. Hier ist die Konsolidierung der
Brauindustrie auch nach zwei Jahrzehnten Marktanpassung léngst nicht so
weit fortgeschritten wie in den USA vor 35 Jahren, als die legalen
Rahmenbedingungen fiir die Griindung von Kleinbrauereien erst geschaffen
wurden. Ende der 70er Jahren gab es in den USA gerade noch 42
Brauereien. 2012 zahlten die USA mehr als 2.100 Kleinbrauereien plus etwa
1.390 weitere in Planung, wie die Brewers Association meldet.

Im Unterschied dazu waren 2011 in der EU plus Norwegen, Schweiz,
Kroatien und Turkei immer noch rund 3.700 Brauereien in Betrieb. Und das,
obwohl die Grolen Finf — AB-InBev, Heineken, SABMiller, Carlsberg und
Molson Coors — bereits 54 Prozent des Marktes kontrollierten.
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Laut Schatzungen des Branchenverbands Brewers of Europe sind mehr als
90 Prozent dieser Brauereien Kleinbrauereien mit weniger als zehn
Mitarbeitern. 2011 hatten die Kleinbrauereien jeweils zwischen 1 und 4
Prozent Marktanteil, gréRtenteils jedoch nur 1 Prozent. Abgesehen davon
haben die Brewers of Europe keine verlasslichen aktuellen Zahlen und
rdumen das Fehlen einer klaren europaweiten Definition dieses Sektors ein.

Wirde man Ausstol? bzw. Kapazitat allein als Kriterium verwenden, wirde
Deutschland mit seinen gut 1.300 Brauereien nach US-amerikanischem
Verstandnis als ,Craft Breweries” durchgehen.

Im Vereinigten Konigreich gibt es seit ein paar Jahren einen regelrechten
Boom bei den Ale-Brauereien, von denen es inzwischen mehr als 1.000 gibt.

Was die Biersorten angeht, gerdt man ebenso schnell in eine Sackgasse wie
bei Aussto und Kapazitdt. In Polen dominieren drei internationale
Braukonzerne — SABMiller, Heineken, Carlsberg — den Markt mit insgesamt
91 Prozent. Die restlichen 9 Prozent teilen sich rund 30 regionale und 5
nichtassoziierte Brauereien. Die beiden letztgenannten Gruppen sind
hauptséchlich etablierte Betriebe, die in ihre Markenportfolios fir Polen
bislang untypische Biersorten aufgenommen haben. Macht sie das nun zu
,Craft Breweries" oder haben sie nur eine Marktnische entdeckt und
erfolgreich besetzt?

Nicht zu vergessen die vielen europédischen Bierspezialitdten, die von
Groflkonzernen hergestellt werden, so etwa Leffe und Hoegaarden (AB-
InBev), Grimbergen (Carlshberg), Affligem (Heineken). Sogar das belgische
Duvel, das viele ganz selbstverstandlich den Craft-Bieren zuordnen, wird von
der bérsengelisteten Firma Duvel Moortgat gebraut. Scheiden sie deshalb
aus?

Diese Beispiele zeigen, dass Biersorten allein kein brauchbarer MaRstab sind.
Trotzdem ist festzustellen, dass sich der europiische Biermarkt in viele
Richtungen bewegt, ungeachtet dessen, dass der Bierkonsum insgesamt
abnimmt. Wie geht man nun das Problem methodisch an? Ein guter Ansatz
wére, die Sicht der Verbraucher einzunehmen und sich jeden Markt einzeln
vorzunehmen. Dann bek&me man brauchbare Antworten auf die Fragen:
Wissen die Verbraucher Bescheid dariiber, dass es auf ihren Mérkten
Kleinbrauer gibt mit ,anderen” Bieren im Sortiment? Und wenn ja, finden sie
sie dann auch?
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Dazu bedarf es eines Blicks in die Medien. Es gilt auch hier das Gesetz der
Aufmerksamkeit: Wer es nicht in die Medien schafft, existiert nicht. US-
Medien berichten ausfihrlich Gber ,Craft Breweries".

Friher war im englischsprachigen Teil Europas Verlass auf die Artikel und
Biicher von Michael Jackson (u. a. Autor des Buches ,Biere der Welt"). Er
sorgte dafiir, dass Bier als kulturelles, soziales und sensorisches Phéanomen
eine wichtige Rolle im Mediendiskurs spielte. Deutsche Kleinbrauer wissen
nur zu gut: Wird {ber ihr Bier nicht publikumswirksam berichtet, verliert es an
Bedeutung, an Aufmerksamkeit durch die Verleger, an Regalmetern in den
Markten und letztendlich an K&ufern. Wer einmal in diesen Strudel gerat, tut
sich mit dem Absatz sehr schwer. Zumindest teilweise fiillen die
selbsternannten Experten der Blogosphdre die in den traditionellen
Massenmedien hinterlassenen Licken in Sachen Bier. Aber nur teilweise.

Im Vereinigten Kénigreich erscheint auf den ersten Blick die Zahl von 1.000
Ale-Braustatten recht beachtlich. Doch sollte man nicht so weit gehen und von
einer Renaissance des ,Real Ale" sprechen. Viele dieser Ale-Brauereien sind
wahrscheinlich nichts mehr als hochgeschriebene Hausbrauereien, da ihr
Marktanteil winzig ist. Marktbeobachter sagen, junge britische Brauer sehen
sich gerne als die Sam Calagiones des Vereinigten Kénigreichs. Sam ist der
Grinder der amerikanischen Brauerei Dogfish Head, bekannt fir
_exzentrische Ales fiir exzentrische Menschen®, so sein Motto. Die Biere der
jungen Wilden auf der Insel sind haufig hopfen- und alkoholstark. Trotzdem,
Cask Ale ist zweifelsfrei im Kommen. Junge, gebildete Briten mit mittlerem
Einkommen schétzen es sehr, da in ihren Augen ,authentisch”.

Ein anderes aufschlussreiches Beispiel ist Schweden. Dort existieren
schatzungsweise 70 Kleinbrauereien. Vor wenigen Jahren waren es erst 30.
Die meisten brauen ,andere“ Biere, vorzugsweise Ales. Schwedens
Alkoholmonopolist Systembolaget hat zugestimmt, dass seine Filialen Biere
der jeweils n3chstliegenden Kleinbrauerei fiihren. Folglich missen sich die
schwedischen Kleinbrauereien vorerst um den Vertrieb keine gro3en Sorgen
machen.

In Stideuropa lberrascht Italien mit 540 Brauereien und weit mehr als 1000
Biertypen.

Das Nachbarland Schweiz verzeichnet seit ein paar Jahren ebenfalls einen

starken Anstieg bei den Brauereineugrindungen. Inzwischen versuchen mehr
als 350 Kleinbrauereien, den marktbeherrschenden Konzernen Carlsberg und
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Heineken die Stirn zu bieten. Osterreich mag ein &hnlich reifer Markt sein.
Dort sind derzeit 170 Regional-, Klein- und Kleinstbrauereien in Betrieb.

Anmerkung
Alle Zahlen beruhen auf Schatzungen (2012) und verandern sich laufend.

1.2 Konzept einer Mikrobrauerei
1.2.1 Marktwirtschaftliche Aspekte

Die Welt der Biere ist bunter geworden und bietet eine grofe Vielfalt
beginnend bei den klassischen untergérigen Lagerbieren bis hin zu
obergérigen Bierspezialitaten, die Uber Monate in Barrique-Fassern gelagert
werden.

Der europdische Biermarkt zeigt v. a. in den sog. Weinlandern eine deutliche
Tendenz zur Polarisierung und zur Experimentierfreudigkeit. Einerseits gibt es
die Mainstreamprodukte. Es handelt sich hierbei vorwiegend um
Konsumbiere, die im Supermarkt oder Discountladen eingekauft werden.
Dann gibt es andererseits die klassischen Marken und seit geraumer Zeit
besondere Bierspezialitdten, fir die der Konsument bereit ist, deutlich mehr
zu bezahlen. Ahnlich wie in den USA ist diese Entwicklung in Europa zu
beobachten, allerdings begann sie hier erst Mitte der 2000er Jahre.

Aulerdem ist die Erlebnisgastronomie mit ihrer stimmungsvollen Atmosphére
in Deutschland in den 80er Jahren wieder neu entdeckt worden. Die erste
Gasthausbrauerei ,Das kleine Eltviller Brauhaus® wurde von Otto Binding
1984 in Eltville errichtet. Zwischenzeitlich haben sich diese kleinen
Braustatten weiterentwickelt und angefangen, neue Biertypen zu kreieren.

Die ,europdische Craftbierszene" erstreckt sich dabei auf die Produktion von
wenigen Hektolitern pro Jahr bis hin zu stattlichen ,Biermanufakturen® mit
einem Ausstof3 von tber 10.000 hl/a.

Die Marktnische ist die Herstellung von individuellem Bier. Erfolg hat dabei
derjenige, der eine marktgerechte, durchgangige Konzeption als Antwort auf
die Brauereikonzentration anbietet. Dem Ideenreichtum sind praktisch keine
Grenzen gesetzt. Allerdings muss nach Festlegung einer Geschéftsidee gut
uberlegt werden, ob diese auch gewinnbringend ist. Die Herstellung des
besten Bieres der Welt niitzt nichts, wenn es dafiir keinen Markt gibt.

Deshalb ist die professionelle Erstellung und Priifung der Geschéftsidee
,Errichtung einer Mikrobrauerei® der Schlissel zum Erfolg. Vor
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Unternehmensgriindung sollte man sich selbstkritisch die grundsatzliche
Frage stellen, ob man uberhaupt ein Unternehmertyp ist, ob gewisse
Voraussetzungen wie fachliche und personliche Eigenschaften sowie
familidre Unterstiitzung vorhanden sind.

1.2.2 Betriebswirtschaftliche Aspekte
1.2.21 Geschaftsplan

Die Erstellung eines Geschéftsplans zwingt den Investor zur systematischen
Auseinandersetzung mit den Zielen des zuklnftigen Unternehmens und zur
Uberprifung der Geschéftsidee auf ihre Realisierbarkeit.

Der Geschéftsplan hat folgende Vorteile:

- die schriftiche Formulierung zwingt zu klaren, durchdachten
Uberlegungen

- das schriftiche Unternehmenskonzept ist Leitlinie, an der Ziele und
Aktivitaten laufend Uberpriift und gemessen werden kénnen

- durch ein klares Unternehmenskonzept wird die Position mit
Verhandlungspartnern wie Banken, Lieferanten usw, gestarkt

1.22.11 Bestandteile eines Geschéftsplans

Ein Geschéftsplan umfasst normalerweise, ohne Anlagen, zwischen zehn und

maximal 30 Seiten und besteht aus drei Teilen:

- einer kurzen Beschreibung der Geschéftsidee und einem Persénlich-
keitsprofil des Investors und was ihn Giberhaupt in die Selbststandigkeit
drangt

- den objektiven Einflussfaktoren, die nicht vom Unternehmensgriinder
direkt abh&ngen, sondern von den Kunden, der Konkurrenz, dem
Standort usw.

- der zahlenméaRigen Erfassung/Festlegung des Vorhabens

- Bedarf an finanziellen Mitteln
- Investitionsvolumen
- Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (Ertragsvorausschau)

Konkret beinhaltet ein Geschéaftsplan fiir eine Mikrobrauerei daher folgende
Themen/Argumente/Strukturen:

- Zusammenfassung des Geschaftsplans

- Beschreibung der Geschéftsidee mit Produktplanung
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- Was ist das Besondere an der Geschéftsidee?
- Beispiel flr eine Gasthausbrauerei
- Geselligkeit aller Bevolkerungsschichten
- Handwerk
- Frische
- Einzigartigkeit des Bieres
- Zielgruppe
- Verhditnis mannlicher Gaste zu weiblichen Géasten
- Zielgruppe arbeitende und besserverdienende Géste
- Beispiel fur eine ,Biermanufaktur®
- Ziele bei der Herstellung von Bieren, die die Bier-
genusswelt bereichern sollen: Biergenuss-Kreationen
- Wahl exklusiver Gebinde
- Angliederung eines Bierladens an die Braustatte als
Botschafter der faszinierenden Welt der Biere
Markt/Konkurrenz/Standort
- Umsatzmoglichkeiten/Wareneinsatzquoten in der Gastrono-
mie:
- Bier
- sonstige Getrénke
- Speisen
- potentielle Kunden/Einzugsgebiet der Zielgruppe
- Pro-Kopf-Verzehr im Restaurant
- Marktpotential
- was kostet die angebotene Leistung?
- welchen Nutzen haben die Kunden von diesem Produkt/
dieser Dienstleistung?
- wie grof} ist das relevante Marktvolumen?
- welche Rolle spielt der Standort?
- wie stark ist der Wettbewerb an diesem Standort?
- wie ist ggf. das Preis-Leistungsverhéltnis zur Konkurrenz?
- wie soll der Kunde angesprochen werden?

Planung der Braustatte
- Flachen- und Kostenbedarf
- Erstellung eines Masterplans
- Angabe der Emissionen der Braustéatte
- Staubemissionen
- Sudhausemissionen
- Rauchgase
- Larmemissionen
- Ausschreibung der technischen Einrichtungen und Budget-

planung
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- Benchmarking — Kostenrechnung (bezogen auf Betriebs-
grofie)
- Definition des Managements
- Mitarbeiter (Technik, Verwaltung und Vertrieb)
- Marketing
- Festlegung der Rechtsform/Organisation/Formalitaten
- Beschreibung der Chancen/Risiken
- Finanzierungsplan
- Kapitalbedarfsplan
- Investitions- und Finanzierungsplan
- Rentabilitatsvorschau
- Liquiditatsplan
- Lebenslauf des Investors

1.2.212 Das Gesprach mit der Bank

Es handelt sich bei einem Finanzierungsgesprach letztendlich um eine Art
Vorstellungsgesprach®. Eine kleine Leitlinie im Umgang/Kontakt mit der Bank
kann folgendermafen umrissen werden:
- Kontaktaufnahme
- Gesprach mit dem Spezialisten flir Existenzgrindungen bzw.
offentliche Fordermittel
- Kurzbeschreibung des Vorhabens
- Héhe der voraussichtlichen Investitionssumme
- notwendige Unterlagen
- Geschéftsplan
- Vorhabensbeschreibung mit schliissigen Argumenten
- Investitionsplan
- Sachinvestitionen (Grunderwerb, Baukosten,
Brauanlage, ...)
- einmalige Griindungskosten/Werbung
- Betriebsmittel (Personalkosten, Miete,
Versicherungen, Ifd. Werbung, ...)
- Umsatz- und Rentabilitdtsvorschau
- Drei-Jahres-Rentabilitatsvorschau
- Plausibilitat (Vergleich zu anderen Betrieben,
Branchenkennzahlen, Umsatz pro Sitzplatz)
- Gesamtilbersicht Kostenfaktoren
- Kernfrage: Reicht der realistisch zu erwartende
Gewinn fiir
- Darlehenstilgung
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- Lebenshaltung inkl. privater Vorsorge (wie
Rente, Krankenversicherung, sonstige
Verpflichtungen)
- Steuer
- Risikopuffer/Reserve
- Selbstauskunft mit Vermégens- und Schuldaufstellung inkl.
Angabe der Hohe der jéhrlichen Lebenshaltungskosten
- Lebenslauf
- Gesellschaftsvertrag
- Pachtvertrag
- Stellungnahme einer unabhingigen Stelle (z. B. Wirtschafts-

und Steuerberater)
- Eigenkapitalnachweis

122.2 Wirtschaftlichkeitsberechnung von Mikrobrauereien am
Beispiel von Gasthausbrauereien

Neben Produktivitdt und Rentabilitat z&hlt die Wirtschaftlichkeit zu den vorran-
gigsten Zielen unternehmerischen Handelns. Wahrend die Produktivitat das
mengenmalige Verhdltnis von Einsatz zur Ausbringung, z. B. Hektoliter
Bierausstol} pro Beschéftigten, beinhaltet, spricht man von Wirtschaftlichkeit
eines Unternehmens, eines Projekts oder einer einzelnen Investition dann,
wenn allgemein die Ertrdge (Erlése, Einnahmen oder Umséatze) in einer
bestimmten Periode hoher sind als die daftir anfallenden Aufwendungen
(Ausgaben oder Kosten). Die Differenz aus Ertrag und Aufwand ist der
Gewinn.

Wird der Gewinn zum eingesetzten Kapital oder zum Umsatz ins Verhéltnis
gesetzt, spricht man von Rentabilitdt.

Wirtschaftlichkeit und Rentabilitdt sind die Grundvoraussetzungen fir die

gesicherte Existenz einer Gasthausbrauerei. Wie man diese Gréfken ermittelt,
wird nachfolgend beschrieben.
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